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ความเรียบรอยประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล มีการทํางานอยางเปน
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คํานํา 
 

  ในชวงที่ผานมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมายโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมที่มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรใหเปนผูที่มีความรูมิใชเพียงรูสึก
ในงานดานใดดานหนึ่งเพียงดานเดียว ประกอบกับกระเสโลกาภิวัตน ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
ในการแขงขันสูระดับสากล สงผลใหระบบราชการตองปรับตัวใหเทาทัน 

  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่ง
ทาทายกับสภาวะแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงจําเปนตองอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมี 
ประสิทธิภาพองคการบริหารสวนตําบลบุพราหมณ จึงไดจัดทํานโยบายและกลยุทธการบริหารงานทรัพยากร
บุคคลขึ้นเพ่ือสรางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพเพ่ือสรางบุคลากรที่ มีคุณธรรม สมรรถนะสูง
เพ่ือเตรียมความพรอมรับใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง ใหสอดคลองกับความคาดหวังของรัฐบาล
และการบริการประชาชนตามภารกิจอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล              
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.๖๕๓๗ และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ ๗ พ.ศ.
๒๕๖๒ รวมถึงภารกิจตาง ๆตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐและนโยบายผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายตอไป 
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1. หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ท้ังในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization) โดย
ตองอาศัยความรู ความสามารถของบุคลากร องคความรู และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล คือ
ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเก่ียวกับ การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล (ก.ท.จ.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม           
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล กําหนด
เปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวน
ตําบลสามารถ เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล (ก.ท.จ.จังหวัด) องคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล (ก.ท.จ.จังหวัด) รวมกับ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 19 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคดีที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
  2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกใน      
การพัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)     
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2.๒ เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
  ๒.๓ เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 

3. วิสัยทัศน พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
  วิสัยทัศน 
  เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่มุงเนนการพัฒนาองคกรควบคูกับการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิต ภายใตหลักธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล      
บุพราหมณ 

  พันธกิจ 
  ๑. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล        
บุพราหมณ 
  ๒. บริหารจัดการทุนมนุษย (Human Capital Management) ดานการบริหารอัตรากําลัง 
พัฒนาเครื่องมือการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมๆ การพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร ดวยการจัดการความรู
ดวยชองทางที่หลากหลาย และการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อพัฒนาไปสูองคกรที่มีผลการดําเนินงาน    
ยอดเยี่ยม 
  ๓. ออกแบบพัฒนาโครงสรางองคกรและกระบวนการทํางานใหรองรับกลยุทธขององคการ
บริหารสวนตําบลบุพราหมณ 
  4. สรางบรรยากาศการทํางานทัง้ดานงาน กระบวนการทํางาน ผูรวมงาน และสภาพแวดลอม
การทํางานที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  
  ๕. เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุ ง ม่ันตอผลลัพธที่ดี           
ใหแกองคกร 

4.การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารให
ครบถวนทันสมัย ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยขอมูลควร
แสดงแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน ความตองการ ความคาดหวัง และความ
ตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดย
วิเคราะหถึงโอกาสและภาระคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของบุคลากรในองคกร อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ่งทั้งหมดเปนการ
ประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุด
ไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใชเทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแกจุดแข็ง (Strength - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัยภายนอก
ไดแก โอกาส (Opportunity - O),และอุปสรรค (Threat - T) เปนเครื่องมือ 

  จุดแขง็ 
   - กําหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใตกฎหมาย 
   - เปนองคกรของรัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล 
   - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
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   - มีบทบาทหนาที่ตามกฎหมายชัดเจน 
   - มีความพรอมในดานงบประมาณในการพัฒนา 

  จุดออน 
   - บุคลากรในองคกรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
   - การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 
   - บุคลากรไมเพียงพอ ไมมีเวลาการเขารับฝกอบรม 

  โอกาส 
   - รัฐบาลสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 
   - สถาบันพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรในการฝกอบรมที่หลากหลาย 
   - ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

  อุปสรรค 
   - กฎระเบียบไมทันสมัย ปรับไมทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป 
   - หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรไมสอดรับกับความตองการของผูอบรม 
   - หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการฝกอบรมสูง 

5.นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

  ๕.1 นโยบายดานการบริหาร 
   ๑) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
   ๒) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงานและทิศทางที่กําหนด 
   ๓) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
   ๔) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
   ๕) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการกองเพื่อรับทราบ
ปญหา/อุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 

  5.2 นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
   ๑) การบริหารอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
   ๒) การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
   ๓) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน 
   ๔) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน 

  ๕.๓ นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
๑) สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของ

การจัดการความรู 

   2) สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด
ความรูระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
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3) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึง      

องคความรูตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕.๔ นโยบายดานภาระงาน 
   ๑) มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางชัดเจน 
   ๒) มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
   ๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอ
โดยทุกงานจะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงานประจําทุกเดือน 

  ๕.๕ นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
   ๑) ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
   ๒) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และ   
หาแนวทางในการเชื่อมโยงขอมูลเพื่อใชรวมกัน 
   3) ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

  5.6 นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
   ๑) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผล ติดตาม และ
รวมแกไขปญหาอุปสรรคตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
   ๒) ทุกสวนราชการมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
   ๓) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมสงเสริมมาตรการการมี
สวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
   ๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน        
เพ่ือบุคลากรพัฒนาทักษาและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 

  ๕.๗ นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   ๑) มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
   ๒) สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
   ๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งตานทักษะวิชาการและการรอบรู
และนําผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการพัฒนายุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

  5.8 นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
   ๑) มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได      
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
   ๒) มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงิน
รายไดประจําเดือนเวียนใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 
   ๓) มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไประบบ
การบริหารและจัดการตามระบบบัญชีมาใช 
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๔) มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 

  ๕.๙ นโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม 
   ๑) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
   ๒) จัดทําแผนกิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
   ๓) ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่น้ําไปสูการสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ พื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบุพราหมณ 
  "บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบุพราหมณ ตองเปนบุคลากรท่ีรักการเรียนรู พัฒนา
ตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่หันสมัยอยางตอเนื่อง มีความมุงมั่นทํางานเปนทีม             
มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและจริยธรรม" สามารถกําหนดได ๔ มิติ ดังนี ้

มิติที่ ๑ ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุน 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

1 กิจกรรมบันทึก
ทะเบียนประวัติ 

รอยละความสําเร็จ
ในการจัดทํา
ทะเบียนประวัติ 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักปลัด 

2 หลักสูตรการอบรม
ตามสายงาน 

รอยละของพนักงาน
ที่ไดรับการอบรม
ตามสายงาน 

350,000 ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุน 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

1 การสรรหา บรรจุ 
แตงตั้ง 
 
 
 

-รอยละของการ
สรรหาบรรจุ 
แตงตั้ง โยกยาย 
ถูกตองตาม
กฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวของ 
-รอยละของการ
สรรหาบรรจุ 
แตงตั้ง โยกยาย 
ทันตอความ
ตองการของ
หนวยงาน 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักงาน
ปลัด 

2 จัดหาคอมพิวเตอร
และระบบ Internet 

รอยละของ
หนวยงานที่นํา
ระบบสารสนเทศ
มาใชในการจัดเก็บ
ฐานขอมูล 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักงาน
ปลัด 

3 -รายงานการประชุม 
-ทาง Internet 

จํานวนชองทางท่ีใช
ในการสื่อสารสู
บุคลากรใน
หนวยงานไมนอย
กวา 2 ชองทาง 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักงาน
ปลัด 

4 -สํารวจความพึง
พอใจ 
-สํารวจความพึง
พอใจ 
-ศูนยรับเรื่องราวรอง
ทุกข 

-จํานวนชองทางที่
ไดมีการเผยแพร 
-รอยละของ
ผูรับบริการที่มี
ความพึงพอใจตอ
ระบบราชการ 
-รอยละของเรื่อง
รองเรียนในการ
ปฏิบัติหนาที่ 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักงาน
ปลัด 
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มิติที่ 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม

สนับสนุน 
ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนินการ 
หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

1 -แบบสํารวจ 
 
 
 
-ศูนยรับเรื่องราวรอง
ทุกข 

-รอยละการยอมรับ
ของบุคลากรตอ
การตัดสินใจหรือ
การใชดุลพินิจของ
ผูบริหาร 
-เรื่องรองเรียน
เก่ียวกับความ
โปรงใส 

- ไตรมาส 1 - 4 สํานักงาน
ปลัด 

2 หลักสูตรการอบรม
ดานคุณธรรม
จริยธรรม 

รอยละของ
บุคลากรที่เขา
อบรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 

50,000 ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

3 ศูนยรับเรื่องราวรอง
ทุกข 

จํานวนเรื่อง
รองเรียนเก่ียวกับ
การทุจริต
คอรรัปชั่น 

- ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

 
มิติที่ 4 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุน 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

1 กิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา 
 
ศูนยรับเรื่องราวรอง
ทุกข 

-จํานวนครั้งของ
การจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางศาสนา 
-รอยละของ
บุคลากรที่เขารวม
กิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา 

- ไตรมาส 1 - 4 กอง
การศกึษาฯ 

2 ประมวลจริยธรรม -การประชุมเปน
ประจําทุกเดือน
อยางนอย 1 ครั้ง/
เดือน 

- ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 



8 
มิติที่ 4 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม
สนับสนุน 

ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงานที่
รับผดิชอบ 

3 กิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา 
 
ศูนยรับเรื่องราวรอง
ทุกข 

-จํานวนครั้งของ
การจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางศาสนา 
-รอยละของ
บุคลากรที่เขารวม
กิจกรรมวันสําคัญ
ทางศาสนา 

- ไตรมาส 1 - 4 กอง
การศกึษาฯ 

4 ประมวลจริยธรรม -การประชุมเปน
ประจําทุกเดือน
อยางนอย 1 ครั้ง/
เดือน 

- ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

5 อบรมหลักสูตรตาม
สายงาน 

รอยละของ
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาเพ่ือสราง
ความกาวหนา 

500,000 ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

6 -กิจกรรม 5 ส 
-Big cleaning Day 

รอยละความสําเร็จ
ในการดําเนิน
กิจกรรม 5 ส 

- ไตรมาส 1 - 4 ทุกสวน
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2566 - 2568) 
องคการบริหารสวนตําบลบุพราหมณ อําเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผูบริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตร

การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
1 หลักสูตรเก่ียวกับ

นายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนายกองคการ
บริหารสวนตําบลใหมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน 

นายกองคการบริหาร
สวนตําบลไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

2 หลักสูตรเก่ียวกับรอง
นายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

3 หลักสูตรเก่ียวกบ
เลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตําบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตร

การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
4 หลักสูตรเก่ียวกับ

ประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน
ของประธานสภาใหมีทักษะ
ความรูและความเขาใจในการ
ทํางานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

5 หลักสูตรเก่ียวกับรอง
ประธานสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน
ของรองประธานสภาใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจ
ในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

รองประธานสภาไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

6 หลักสูตรเก่ียวกับ
สมาชิกสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน
ของ ส.อบต. ใหมีทักษะความรู
และความเขาใจในการทํางาน
มากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาไดรับการ
ฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

7 7 7 / /  

7 หลักสูตรเก่ียวกับ
เลขานุการสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน
ของ เลขานุการสภาอบต. ใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจ
ในการทํางานมากยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภา อบต. 
ไดรับการฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

 
 
 
 



11 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล พ.ศ.2566 - 2568) 
องคการบริหารสวนตําบลบุพราหมณ อําเภอนาดี จังหวัดปราจีนบุรี 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตร

การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
1 หลักสูตรนัก

บริหารงานทองถ่ิน
ระดับกลางหรือ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาขาราชการ/
พนักงานสวนทองถ่ินตําแหนง
นักบริหารงาน ที่ผานการ
ฝกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงาน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

2 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนให
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่รับ
ชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

3 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานทั่วไป หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนให
ไดมีความรู ทักษะความเขาใจ
ในการบริหารงานในหนาที่รับ
ชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตร

การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
4 หลักสูตรเก่ียวกับนัก

บริหารงานชาง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนงาน
แตละสวนใหไดมีความรูทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

5 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานคลัง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนงาน
แตละสวนใหไดมีความรูทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

6 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
บริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนงาน
แตละสวนใหไดมีความรูทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

7 หลักสูตรเก่ียวกับนัก
ทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหนาสวนงาน
แตละสวนใหไดมีความรูทักษะ
ความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  
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ที ่
 

โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
8 หลักสูตรเก่ียวกับ

นักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

9 หลักสูตรเก่ียวกับ 
นิติกร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

10 หลักสูตรเก่ียวกับ
นักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

11 หลักสูตรเก่ียวกับ
เจาพนักงาน 
สาธารณสุข หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  
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ที ่
 

โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
12 หลักสูตรเก่ียวกับ

เจาพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

13 หลักสูตรเก่ียวกับ
เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

14 หลักสูตรเก่ียวกับ
เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

15 หลักสูตรเก่ียวกับ
เจาพนักงานเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  



15 
 

ที ่
 

โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
16 หลักสูตรเก่ียวกับ

เจาพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

17 หลักสูตรเก่ียวกับ
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

18 หลักสูตรเก่ียวกับ
นายชางโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

19 หลักสูตรเก่ียวกับ
นักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  



16 
 

ที ่
 

โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา 

 
วัตถุประสงค 

 
การดําเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม  
งบประ
มาณ 

ป 2566 
(จํานวน

คน) 

ป 2567 
(จํานวน

คน) 

ป 2568 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 
20 หลักสูตรเก่ียวกับ

ครู/ผูชวยครู ผูดูแล
เด็ก หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

21 หลักสูตรเก่ียวกับ
พนักงานจางแตละ
ตําแหนง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

22 หลักสูตรเก่ียวกับ
ครู/ผูดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  

23 หลักสูตรเก่ียวกับ
พนักงานจางแตละ
ตําแหนง หรือ
หลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรูและ
ความเขาใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแตละระดับแตละ
ตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดีข้ึน 

พนักงานสวนตําบลไดรับ
การฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 

1 1 1 / /  



 


